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Stjornarheettir Frihafnarinnar ehf. taka mid af I6gum nr. 138/1994 um einkahlutafélég, sampykktum
félagsins eigandastefnu og starfsreglum stjérnar. Til frekari studnings vid stjérnarheetti stydst félagid
vid leidbeiningar um stjérnarheetti fyrirteekja® og uppfyllir beer i flestum meginatridum pratt fyrir ad
félaginu beri ekki ad fylgja leidbeiningunum l16gum samkvaemt..

Eftirfarandi stjérnarhattayfirlysing Frihafnarinnar @ vid um starfsadrié arid 2022-2023 og er birt med
arsreikningi félagsins. Stjoérnarhattayfirlysingin er birt 4 vefsidu félagsins www.dutyfree.is.

Starfsemi Frihafnarinnar:

Frihdfnin ehf. er einkahlutafélag i 100% eigu Isavia ohf. Isavia er opinbert hlutafélag sem annast
medal annars rekstur, vidhald og uppbyggingu Keflavikurflugvallar, pb.m.t. rekstur pjonustusveedis med
veitingar og verslanir med tollfrjdlsar vérur. Fjarmalaradherra fer med hlut rikisins i modurfélaginu,
Isavia. Frihéfnin er hluti af samstzaedu Isavia.

Frinéfnin rekur verslanir med tollfrjalsan varning a Keflavikurflugvelli samkvaemt rekstrarleyfissamningi
vid Isavia. Um er ad rasda verslanir par sem ahersla er & hefdbundnar frihafnarvérur, svo sem afengi,
tébak, seelgeseti og snyrtivérur. Frihdfnin rekur fjérar verslanir @ Keflavikurflugvelli, tveer fyrir
brottfararfarpega innan Schengen svaedis, eina fyrir farpega til landa utan Schengen svaedis og
verslun fyrir komufarpega.

Frindfnin birtir a vefsidu sinni ymsar reglur félagsins og annad efni sem leidbeiningar um stjérnarhestti
fyrirteekja gera rad fyrir ad félog birti. Par ma m.a. finna sampykktir félagsins, starfsreglur stjérnar,
stjérnarhattayfirlysingu, eigandastefnu, starfskjarastefnu og innkaupastefnu.

Stefna Frihafnarinnar er ad bjoda vérutrval og pjonustu i samraemi vid parfir 6likra vidskiptavinahépa
0g um leid ad skapa eftirséknarverdan vinnustad sem skilar arésémum rekstri til eiganda. Gildi
félagsins eru jakveedni, lidsheild og heidarleiki.

A starfsarinu 2022-2023 voru haldnir 11 stjérnarfundir og var stjornin avallt akvérdunarbaer.
Starfsaeetlun stjérnar liggur fyrir ad adalfundi loknum. Fundarbod eru send Gt samkveemt starfsazetiun
og dagskra fundar er send Gt u.p.b viku fyrir fund asamt aminningu um fund. Stjérnarformadur styrir
fundum og gegnir peim skyldum sem l6g og starfsreglur stjornar kveda & um. Auk stjérnar og
framkvaemdastjora situr fjarmalastjéri félagsins fundi stjérnar og ritar fundargerdir. Stjérn stadfestir og
ritar undir fundargerdir asamt framkveemdastjéra og fundarritara. Fundargerdir stjérnar eru
adgengilegar i gagnaherbergi stjornar.

Innra eftirlit og aheettustyring:

Stjérn Frihafnarinnar hefur skilgreint helstu ahasttupaetti i rekstrinum. Ymsir eftirlitspasttir eru starfraektir
i pvi skyni ad fyrirbyggja, koma upp um og leiérétta hugsanleg misték og sviksemi sem geta haft ahrif
& rekstur félagsins. A undanférnum arum hafa verkferlar verid yfirfarnir med hlidsjon af ahasttu i
starfseminni og unni® ad pvi ad formgera umgjord ahaettustyringar og innra eftirlits. Félagié hefur ekki
innri endurskodanda en ytri endurskodendur félagsins vinna afmarkadar uttektir & ferlum félagsins og
auk pess hafa utanadkomandi adilar verid fengnir til ad gera sérstakar uttektir eftir tillégum og
akvérdun stjornar.

A starfsarinu gerdi PWC ehf. innri Gttekt & starfsemi Frihafnarinnar ehf. skv. akvérdun
endurskodunarnefndar médurfélagsins. | attektinni var m.a. lagt mat & virkni ahaettustyringar,
eftirlitsadferdir og stjérnarhaetti.

Frindfnin er adili ad starfshdpi sem vinnur ad innleidingu heildsteedrar ahasttustyringar innan Isavia
samstaedunnar. bar eru skilgreindir helstu ahaettupaettir i rekstri. Gert er rad fyrir ad ljuka vinnu vid
itarlegri greiningu og greina frekar ahasttupaetti félagsins og setja upp virkt eftirlit med skilgreindum
ahasttupattum.
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Stjérn:

| stjorn Frihafnarinnar sitja prir adalmenn kjérnir af hiuthafa til eins ars i senn. Kynjahlutfall i stjérn eru
ein kona og tveir karlar. Tveir stjérnarmenn eru hadir eigandanum, annar a seeti i stjérn Isavia og hinn
starfar hja Isavia, einn stjérnarmadur er 6hadur. A starfsarinu urdu breytingar a stjorn.

Skipan stjornar Frihafnarinnar 2022-2023:

Valdimar Halldérsson, faeddur 1973. BA i hagfraedi og MSc i vidskiptafraedi fra Haskdla islands.
Sjalfstaett starfandi. Fra arinu 2016-2021 var Valdimar framkvamdastjéri Hvalasafnsins & Husavik og
Nordursiglingar hf & Husavik. Hann var radgjafi hja H.F. VerGbréf 2013-2016, adstodarmadur
atvinnuvega- og nysképunarrddherra 2012-2013, sérfreedingur hja Marko Partners 2011-2012,
sérfraedingur hja IFS Greiningu 2008-11, sérfraeedingur i sjdvaratvegsteymi islandsbanka 2004-2008 og
hja bj6dhagsstofnun/Hagstofu islands, pjédhagsreikningum 2000-2004. Valdimar er i stjérn hja Stapa
lifeyrissjédi, hja Nysképunarsjodi atvinnulifsins, i Fjarfestingarfélagi pingeyinga ehf og varamadur i
stjorn Isavia ohf.

Valdimar var kosinn i stjérn & adalfundi 2020 og hefur verid stjérnarformadur sidan 2021. Hann telst
6hadur félaginu og eiganda pess. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptaadila eda
samkeppnisadila Frihafnarinnar.

Nanna Margrét Gunnlaugsdéttir, feedd 1978, vibskiptafreedingur med MBA fra Haskoélanum i
Reykjavik. Fra arinu 2008 hefur Nanna rekid eigid fyrirteeki m.a. i verslun og sidar i ymsum
fiarfestingaverkefnum, starfadi hja Eimskipafélagi islands fra 1998-2008, m.a. i fjarstyringadeild og
sem soélustjori | sj6- og flugfraktdeild.

Nanna Margrét var kosin 1 stjérn a adalfundi 2020. HUn telst had félaginu par sem htn situr einnig i
stjorn Isavia og & jafnframt seeti i endurskodunarnefnd Isavia. Engin hagsmunatengs! eru vié helstu
vidskiptaadila eda samkeppnisadila Frihafnarinnar.

Sveinbjérn Indridason er faeddur 1972, hagfreedingur fra Haskola islands 1998. Hann starfadi hja
Fjarfestingarbanka atvinnulifsins og vann vid ahaettustyringu hja Icelandair fra 1999 til 2005.
Sveinbjorn var framkveemdastjori fijarmalasvids FL Group fra 2005 til 2008 og rekstrar- og
fiarmalastjéri nyskdpunarfyrirtaekisins Clara fra arinu 2011. Sveinbjorn var framkveemdastjori
fiarmalasvids Isavia fra arinu 2013 par til i juni 2019 pegar hann var radinn forstjori Isavia.

Sveinbjérn var kosinn i stjorn a hluthafafundi i desember 2022. Hann telst hadur félaginu par sem
hann er forstjéri Isavia. Engin hagsmunatengs! eru vid helstu vidskiptaadila eda samkeppnisadila
Frihafnarinnar.

Elin Arnadéttir er faedd 1971, vidskiptafreedingur fra Haskola Islands 1996. Elin gegndi st6du
adstodarforstjora Isavia fra arinu 2013 til névember 2022. Elin for ar stjérn Frihafharinnar pegar hdn
1ét af stérfum hja Isavia.

Elin var kosin i stjorn a adalfundi 2020. Han var had félaginu par sem hin var adstodarforstjori Isavia.
Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptaadila eda samkeppnisadila Frihafnarinnar.

Framkveemdastjori:

Framkvaemdastjori er radinn af stjérn og ber abyrgd a daglegum rekstri félagsins samkvaemt stefnu og
akvordun stjornar. Daglegur rekstur naer ekki til radstafana sem eru 6venjulegar eda mikilshattar.
Framkvaemdastjori hefur akvérdunarvald um 6ll rekstrarleg og fjarhagsleg malefni félagsins og hefur
umsjon med eignum pess. Framkveemdastjori gerir stjorn grein fyrir starfsemi félagsins og aftkomu a
stjornarfundum og ber abyrgd gagnvart stjorn a daglegum rekstri og ad i 6llu sé farid eftir sampykktum
félagsins, eigandastefnu, I6gum og reglum.

borgerdur brainsdoéttir er framkvaemdastjori Frihafnarinnar, fedd 1975. Han var radin
framkvamdastjéri Frihafnarinnar i oktober 2014. HUn er med BA og Cand.Psych gradu i salfredi fra
Haskéla Islands. Hun hefur einnig loki® PMD stjérnendanami fra Opna haskélanum auk annarra
namskeida tengdum stjérnun og rekstri. Porgerdur starfadi hja Lyfju hf. og var i framkvaamdastjérn
félagsins fra 2003-2014 fyrst sem starfsmannastjéri og sidar sem forst6dumadur verslana- og
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markadssvids. Hun starfadi adur m.a. sem radgjafi hja IBM Business Consulting Services i
mannaudsmalum og rannséknum, sem stundakennari vié Hl og Endurmenntun Hi og sem flugfreyja
hja flugfélaginu Atlanta. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptaadila eda samkeppnisadila
Frihafnarinnar.

Starfsreglur stjiérnar:

Stjorn Frihafnarinnar hefur sett sér starfsreglur par sem helstu verkefni og valdsvid stjérnar og
framkveemdastjora eru skilgreind. Gildandi starfsreglur stjérnar eru dagsettar 6. september 2022. bar
er medal annars fjallad um skipan og verkaskiptingu stjérnar, reglur um almennt og sérstakt heefi
stjornarmanna, verksvid stjornar og framkvaemdastjora, akvérdunarvald stjoérnar, fundarskdp og
fundargerdir, pagnar- og trinadarskyldu og upplysingagjof til stjornar og framkvaemdastjora.
Starfsreglur stjérnar eru birtar a vefsidu félagsins www.dutyfree.is

Undirnefndir:

Stjérn Frihafnarinnar hefur ekki skipad undirnefndir likt og leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtaekja
meelast til ad gert sé. I lj6si eignarhalds félagsins pykir ekki asteeda til pess ad skipa tilnefningarnefnd
en hluthafi félagsins tilnefnir folk i stjorn. Stjorn félagsins hefur akvedid ad stjornin i heild skuli fjalla um
pau verkefni sem endurskodunarnefnd eru almennt falin en auk pess hefur stjérn Isavia skipad
endurskodunarnefnd sem naer einnig til doétturfélaga pess. Pa hefur stjorn lIsavia skipad
starfskjaranefnd sem undirbyr tillégu til stjornar um vidmid og ramma fyrir laun og énnur starfskjor
forstjéra og framkvaemdastjora détturfélaga. AS 66ru leyti fjallar stjérnin i heild um pau mal sem
almennt eru & bordi starfskjaranefnda. Fjallad er um hlutverk undirnefnda stjorna moédurfélagsins i
stjérnarhattayfirlysingu Isavia ohf.

Arangursmat:

Stjérn Frihafnarinnar metur stérf sin med reglubundnum heetti. Vid matid er fjallad um verklag og
starfsheetti, framgang félagsins og frammistédu framkvaemdastjéra. Arangursmat felur medal annars |
sér ad stjornin leggur mat a styrkleika og veikleika i stérfum sinum og verklagi og hugar ad peim
hlutum sem hun telur ad betur megi fara.

Stjorn Frihafnarinnar gerdi arangursmat (sjalfsmat) vegna starfa sinna a arinu 2022 i mars 2023.

Arsreikningar og ytri endurskodun:

Reikningsar Frihafnarinnar er almanaksarid. Arsreikninga félagsins ma nalgast hj& Arsreikningaskra.
Arsreikningur Frihafnarinnar er gerdur i samreemi vid alpjodlega reikningsskilastadla og I6g um
arsreikninga, nr. 3/2006. Modurfélag Frihafnarinnar, Isavia ohf. gefur Ut samsteedureikningsskil i
samraemi vid reglur laga um arsreikninga, nr. 3/2006. Arsreikningur samstsedunnar er birtur & vef
Isavia.

[ samreemi vid 16g um einkahlutaféldsg og sampykktir Frihafnarinnar er endurskodunarfélag
fyrirtaekisins kosi® & adalfundi. A adalfundi félagsins ari® 2022 var Rikisendurskodun kosin
endurskodunarfélag Frihafnarinnar.

Hlitni vid 16g og reglur:
Félagid hefur ekki gerst brotlegt vid 16g og reglur samkveemt démi & arinu 2022.

Samskipti hluthafa og stjérnar:

Einn hluthafi, Isavia ohf., 4 alla hluti félagsins og fer forstjori Isavia med hluthafavaldid. Adalfundarbod
og eftir atvikum bod & adra hluthafafundi er sent til forstjora Isavia. Hluthafafundur fer med aedsta vald
i malefnum Frihafnarinnar i samraemi vid 16g og sampykktir félagsins, en par ber hluthafinn upp mal
sem varda félagid. Hluthafafundir eru hinn formlegi vettvangur eiganda ad malefnum félagsins. Onnur
samskipti vid hluthafa félagsins eru i samraemi vid eigandastefnu Frihafnarinnar.
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